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1. TƏQDİMAT 

 

Qərbi Kaspi Universitetinin mahiyyəti, fəaliyyəti, ideoloji və tarixi nailiyyətləri haqqında sizə qısa 

məlumatı məmnuniyyətlə çatdırmaq istərdik. Bizim otuz illik tariximiz vardır ki, bu da onilliklər, hətta 

əsrlər ilə fəaliyyət göstərən universitetlər ilə müqayisədə çox qısa müddətdir. Lakin bu qısa müddətdə 

əldə etdiyimiz nəticələr Qərbi Kaspi Universitetinin parlaq gələcəyinə bizi ruhlandıraraq inam verir. 

Qərbi Kaspi Universiteti müasir ali təhsil müəssisəsidir və gələcəkdə bu ali təhsil ocağınıninkişaf 

etməsi üçün görüləcək işlər çoxdur. 

• Biz özümüz üçün müəyyən etdiyimiz məqsədlərə doğru tədricən hərəkət edirik; 

• Biz fəaliyyətimiz və əlaqələrimizi genişləndirməyə davam edirik; 

• Biz bütün istiqamətlərdə müsbət dəyişiklik üçün açıq və çevikik; 

• Biz mütərəqqi və zamanla birgə addım atmağa çalışırıq; 

• Biz Qərbi Kaspi Universitetinin gələcəyinə optimist yanaşaraq, bütün yeni təşəbbüslərə, 

uğurlara inanırıq. 

 

Professor Hüseynqulu Bağırov 

 

 

 

2. QƏRBİ KASPİ UNİVERSİTETİ 

Qərbi Kaspi Universiteti ali təhsil sektorunda 1991-ci ildən fəaliyyət göstərən özəl ali təhsil 

müəssisəsidir. Universitetin multikultural kollektivi ömürboyu bilik və bacarıqların qazanılmasına 

uzunmüddətli perspektiv və çoxşaxəli imkanlar yaradır. 

Qərbi Kaspi Universiteti: 

• Beynəlxalq partnyorlar ilə müqavilələri artırmağa və təhsil fəaliyyətini genişləndirməyə 

davam edir; 

• Qlobal əməkdaşlıq və beynəlxalq səviyyədə tanınan dünya səviyyəli tədris üçün 

mükəmməl təhsil mühiti yaratmaqdadır; 

• Akademik sahədə dünya trendlərindən geri qalmamaqla mütərəqqi olmağa çalışır. 

 

2.1 Fəaliyyət istiqamətləri 

Təhsil. Qərbi Kaspi Universiteti bakalavr, magistr (həmçinin MBA), doktorantura, ikinci təhsil 

proqramları üzrə əyani və qiyabi təhsilə əsaslanaraq fəaliyyət göstərir. Univeristetdə təhsil 3 dildə - 

Azərbaycan, İngilis və Rus dillərində təşkil edilmişdir. Bundan başqa, hər il Qərbi Kaspi Universiteti 

yerli mütəxəssislərlə birlikdə ABŞ, Böyük Britaniya, Fransa, Almaniya və s. ölkələrdən müəllimlər 

dəvət edir. Universitet tələbələrə Erasmus +, Mevlana və s. mübadilə proqramları çərçivəsində həm 

qısa, həm də uzunmüddətli dövr üçün Avropa, ABŞ və digər ölkələrdə təhsil almaq imkanı təqdim edir. 



 

Elmi - tədqiqat. Keyfiyyətli təhsil mühiti və elmi-tədqiqat işlərinin aparılması üçün əlverişli şərait 

yaratmaqla tədris və tədqiqatın keyfiyyətini təmin edərək cəmiyyətə müsbət töhfə vermək Qərbi Kaspi 

Univeristetinin əsas diqqət mərkəzindən biridir. 

Qərbi Kaspi Universiteti tədqiqat sahəsində müasir infrastruktur əsasında fəaliyyət göstərir. 

Universitetidə elmi - tədqiqatlar həyata keçirmək üçün elmi- tədqiqat mərkəzləri, labaratoriyalar və 

kafedralar mövcuddur. Universitetin davamli elmi tədqiqat fondu, elmi tədqiqat fəaliyyətlərini və elmi 

əsərlər nəşr etmək üçün lazımi resursları təmin etmək məqsədi ilə fəaliyyət göstərir. Universitet elmi- 

tədqiqat infrastrukturunu yaxşılaşdırmağı və nüfuzlu elmi bazalarda elmi əsərlərin nəşrinə diqqət 

yetirməyi prioritet istiqamətlərdən biri olaraq görür. Belə ki, Qərbi Kaspi Universitetinin akademik 

heyətinin nüfuzlu elmi bazalara daxil olan nəşrlərdə çap olunan əsərlərinin sayını artırmaqdadır. 

Universitetin müxtəlif elmi jurnalları mövcuddur və bu jurnallar elmi əsərlərin nəşr olunduğu və 

beynəlxalq elmi cəmiyyətlərlə paylaşıldığı platformalar kimi fəaliyyət göstərir. 

 

Sosial xidmətlər. Qərbi Kaspi Universitetində tələbələrin sosial və elmi fəaliyyətlərinə təkan verən 

birliklər fəaliyyət göstərir. Həmçinin universitetdə bir çox korporativ sosial məsuliyyət təşəbbüsləri 

mövcuddur. Buraya icma ilə əlaqədar proqramlar, könüllü iş və yerli təşkilatlarla tərəfdaşlıq kimi 

təşəbbüslər daxildir. Universitet tərəfindən ictimai problemlərin həllinə yönəlmiş və cəmiyyətin mədəni 

və sosial inkişafına töhfə verən tədbirlər, seminarlar təşkil edilir. Universitet, həmçinin, regionlarda 

iqtisadi inkişafa dəstək olmaq məqsədilə əhalinin bilik və sahibkarlıq bacarıqlarının artırılması 

istiqamətində fəal axtarışdadır. 

 

 

2.2 Strategiya Haqqında 

Bu sənəd Qərbi Kaspi Universitetinin 2021-2025-ci illər üzrə İnkişaf strategiyasını əhatə edir. 

Strategiyanın hazırlanması zamanı ali təhsilin idarə olunması üzrə beynəlxalq təcrübədən, “2019- 2023- 

cü illər üçün Azərbaycan Respublikasında ali təhsil sisteminin beynəlxalq rəqabətliliyinin artırılması 

üzrə Dövlət Proqramı”ndan, o cümlədən dövlət və özəl müəssisələrdə, tələbə və müəllimlərarasında 

keçirilmiş sorğu nəticələrindən istifadə olunmuşdur. 

 

2.3 SWOT Təhlil 

2021-2025 - ci illər ərzində universitetin strateji inkişafının prioritet istiqamətlərinin 

müəyyənləşdirilməsi və həmçinin fəaliyyət istiqaməti üzrə məqsəd və vəzifələrin formalaşdırılması 

QKU-nun həyat fəaliyyətinin ümumi şərtləri, onun zəif və güclü cəhətləri nəzərə alınmaqla, imkan və 

mümkün təhlükələrlə əlaqədar risklərin təhlili əsasında həyata keçirilir. 
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Güclü tərəflər ( s – strength): 

- universitetin dinamik inkişaf edən iqtisadi mərkəzdə yerləşməsi; 

- universitetin inkişaf etmiş innovativ ekosistemə malik olması; 

- universitetin respublikada yüksək nüfuz sahibi olması; 

- struktur bölmələr, fakültələr və fakültədaxili kafedralar arasında məsuliyyət və cavabdehliyin 

rəsmi sənədlərlə bölüşdürülməsi sisteminin mövcudluğu; 

- peşəkar və ali təhsilli mütəxəssis hazırlığı spektrinin genişliyi və əlavə təhsil alma imkanları; 

- formalaşmış professor-müəllim heyətinin müasir tələblərə cavab verə bilən 

peşəkarlığı; 

- Təhsil Nazirliyinin qrifi ilə çap edilən dərslik, dərs vəsaiti və tədris proqramlarının 

varlığı;  

- prioritet istiqamətlər üzrə elmi - tədqiqat fəaliyyətinin yüksək məhsuldarlığı; 

- peşəkar hazırlıq üzrə əlavə təhsil xidmətləri sisteminin mövcudluğu; 

- 300000 nüsxəyə malik fundamental kitabxana fondunun mövcudluğu, internetə o cümlədən 

Azərbaycan Respublikasının Dövlət kitabxanasının informasiya resurslarına çıxış imkanları olan 

komputerləşdirilmiş kitabxana zalı; 

- elektron informasiya təhsil mühitinin, o cümlədən təhsil - elm - tərbiyə proseslərinin vahid 

informasiya təminatı sisteminin mövcudluğu; 

- professor-müəllim heyətinin reytinqi, eləcə də pedoqoji fəaliyyətin təhlili üçün tələbə 

sorğularının keçirilməsi və nəticələrin qiymətləndirilməsi; 

- tələbələr arasında populyarlıq qazanan bədii özfəaliyyət və idmanla məşğul olmaq üçün geniş 

imkanların yaradılması; 

- QKU-nun kütləvi informasiya vasitələri və PR-lə əlaqələrini aktivləşdirmək hesabına imicinin 

daha da yüksəldilməsi. 

 

Zəif cəhətlər ( W – weakness) : 

- bu və ya digər istiqamət üzrə tələbələrin hazırlıq səviyyəsinin nisbətən aşağı olması; 

- akademik heyətinin yaş həddinin balanslaşdırılmasının yetərli səviyyədə olmaması;  

- idarəetmənin təşkilati strukturunun, təhsil xidmətlərinin bazara irəlilədilməsi ilə bağlı 

marketinq fəaliyyətinin, universitet saytının müasir tələblərə uyğunlaşdırılmasında müəyyən 

çəkinliklərin olması;  

- məzunlarla işin təşkili məsələlərinə yetərli diqqətin ayrılmaması; 

- respublikada fəaliyyət göstərən orta ixtisas və orta təhsil müəssisələri məzunlarının 

universitetin bakalavr pilləsinə cəlb edilməsi ilə bağlı təbliğatın zəif aparılması; 

- aşağı kurslarda kuratorluq sisteminin tətbiqində ləngimə; 

- tədqiqat sahəsində aktivliyinin yetərli olmaması; 

- universitet büdcəsinin təhsil alanların təhsil ödənişlərindən asılılığı; 

- xarici dil biliklərinə sahib akademik heyətin sayının nisbətən aşağı olması; 
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- beynəlxalq reytinqlərdə iştirakın aktiv olmaması;   

- beynəlxalq elmi-texniki təhsil proqramlarında, xarici fond və təşkilatların qrant layihələrində  

zəif iştirakın müşahidə olunması; 

İmkanlar (O – opportunities) : 

- bütövlükdə respublika üzrə elm-təhsil habına (mərkəzinə) çevrilmək: 

- regionda fəaliyyət göstərən firma və şirkətlərlə əməkdaşlığın gücləndirilməsi, tətbiqi 

tədqiqatların inkişafı; 

- iqtisadiyyatın inkişafı, yeni fəaliyyət növlərinin təşəkkül tapması ilə əlaqədar əsas 

və əlavə peşəkar təhsil proqramlarının spektrinin genişləndirilməsi; 

- müxtəlif təhsil növləri və formalarının inkişaf etdirilməsi (yaşlıların təhsil alması, qabaqlayıcı 

təhsil, məsafə texnologiyasından istifadə etməklə təhsil və s.); 

- təhsil qanunu və peşəkar standartların tələblərinə uyğun təhsil proqramlarının 

hazırlanması və reallaşdırılması; 

- ikili və praktika yönümlü təhsil proqramlarında aktiv iştirak edilməsi; 

- insan kapitalına investisiyaların yatırılması: fasiləsiz təhsilin inkişaf etdirilməsi, effektiv 

ekosistemin və infrastrukturun yaradılması; 

- peşəkar kadrların hazırlanması ilə əlaqədar müəssisə və təşkilatlarla strateji əməkdaşlıq, 

kompetentsiya əsasında məzun modelinin işlənib hazırlanması; 

- işə götürən müəssisələrin (tikinti, turizm, mədəniyyət və incəsənət, ictimai iaşə, 

yeyinti sənayesi, orta və ümumtəhsil müəssisələri və s.) dinamik inkişafı; 

- texnoparklar yaratmaqla onun nəzdində kiçik innovasiya müəssisələrinin inkişaf etdirilməsi; 

- biznes proseslərin avtomatlaşdırılması hesabına universitetin operativ xərclərinin azaldılması; 

- müxtəlif fəaliyyət istiqamətləri üzrə konsaltinq xidməti bazarının yaradılması və 

inkişaf etdirilməsi; 

- müxtəlif tərbiyə formalarını, tələbə təşkilatları və özünüidarəetmə, könüllülər hərəkatının 

inkişaf etdirilməsi; 

- təhsilin beynəlmiləlləşdirilməsi; 

- universitetin tələbə kontingentini artırmaq məqsədi ilə regionun orta məktəblərində 

təhsil alan şagirdlərinin universitetə ekskursiyalarının təşkil edilməsi; 

- rəqəmsal texnologiyanın tətbiqi imkanlarının genişləndirilməsinə nail olunması; 

- regionun inkişafı üçün lazım olan ixtisasların şəhər (region) və respublika səviyyəsində 

müdafiə edilməsi; 

- innovativ işləmələrə tələbi nəzərə alaraq elm-təhsil mərkəzini yaratmaqla universitetin elm və 

texnologiyanın prioritet istiqamətləri üzrə regionda akademik mərkəzə çevrilməsi; 

- “Məzun - Karyera Mərkəzi”nin yaradılması və biznes strukturlarının nümayəndələri 

ilə birlikdə dövrü sərgilərin keçirilməsi. 
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Təhlükələr ( T- threats) : 

- demoqrafik böhran, tələbələrin sayının azalması; 

- Covid - 19 pandemiyası nəticəsində abituriyent hazırlığı səviyyəsinin aşağı düşməsi; 

- ali təhsil ocaqlarında professor - müəllim heyətinin sosial statusunda müşahidə edilən aşağı 

düşmə meylləri nəticəsində təhsil fəaliyyətinin keyfiyyətinin yaxşılaşdırılması ilə bağlı motivasiyanın 

azalması; 

- əmək bazarının tutumunun kiçik olması və bu əsasda məzunların bilik və kompetentsiyasına 

tələbin kifayət qədər aşağı düşməsi; 

- demoqrafik vəziyyət və əhalinin tədiyyə qabiliyyətinin aşağı düşməsinə görə büdcədənkənar 

maliyyələşmə imkanlarının məhdudluğu; 

- ölkədə fəaliyyət göstərən sənaye müəssisələrinin qeyri - sabit iqtisadi fəaliyyət göstərmələri; 

- ixtisaslı kadr hazırlığına dövlət sifarişlərinin azalması. 
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2.4 Missiyamız 

Universitet qlobal çağırışlara, müasir, innovativ, təhsil və tədris infrastrukturuna malik olmaqla, 

humanitar, sosial, mühəndislik sahələri üzrə təhsil və tədqiqatlar yolu ilə yüksəkixtisaslı mütəxəssislər 

hazırlamağa və beləliklə də aşağıda qeyd olunanların daimi inkişafına nail olmağı hədəfləməkdədir: 

 Məzunların iş tapmaq imkanlarını artırmaq 

 Xarici dil bacarığı 

 Sahibkarlıq bacarıqlarını artırmaq 

 

 Şəxsi və peşəkar sahədə yüksək standartlara nail olmaq üçün tam təminatlı iş qabiliyyətinə 

malik kadrlar yetişdirmək 

 Analitik təhlil bacarığı 

 Elmi tədqiqatlara həvəsləndirici və təkanverici qüvvə olmaq 

 Tənqidi və həll istiqamətli düşüncə tərzi 

 Dünya trendlərindən geri qalmamaqla mütərəqqi olmağa çalışmaq 

 Yüksək akademik yazı qabiliyyəti 

 Müasir dövrdə Respublikanın maraqlarını təmin edə biləcək mütəxəssislər yetişdirməklə 

Azərbaycanın iqtisadi, sosial və siyasi inkişafına dəstək olmaq 

 Yetərli ixtisas bilikləri 

 Empirik təhlil bacarığı 

 Müəllim-mentor və tələbə-mentor institutlarının bütün universitet üzrə formalaşdırılması 

 İKT-dən istifadə bacarığı 

 Liderlik və komandada işləmə bacarığı 

 Subbakalavr və bakalavr pilləsinə qəbul olan tələbələrin universitetə uyğunlaşdırılmasını təmin 

etmək məqsədilə “oryentasiya günləri”nin effektivliyinin artırılması, qısamüddətli bir fənnin 

formalaşdırılması və tədris edilməsi 

 

2.5 Strateji Baxışımız 

Regionda əmək bazarının tələblərinə cavab verən ən müasir və keyfiyyətli təhsilin və tədqiqatın 

mövcud olduğu universitet olmaq 

3. STRATEJİ MƏQSƏDLƏR 

Strateji məqsədlər 8 qrupda birləşdirilmişdir. Hər bir strateji məqsədə çatmaq üçün strateji hədəflər 

müəyyən olunmuşdur. 
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Strateji məqsədlər 

 

Məqsəd 1: Tədrisin keyfiyyətinin yüksəldilməsi 

Məqsəd 2: Tələbə yönümlü inkişaf 

Məqsəd 3: Tədqiqat üçün yaradıcı, təşəbbüskar və beynəlxalq tələblərə cavab verən mühitin 

formalaşdırılması 

Məqsəd 4: Beynəlxalq rəqabətliliyin artırılması 

Məqsəd 5: Rəqəmsallaşma və innovativ həllərin tətbiqi 

Məqsəd 6: İş mühiti və əmək şəraitinin yaxşılaşdırılması 

 

Məqsəd 7: İnfrastrukturun gücləndirilməsi və dayanıqlılığın təmin edilməsi 

Məqsəd 8: Sosial məsuliyyət hissinin və ictimai nüfuzun artırılması 

Məqsəd 1: Tədrisin keyfiyyətinin yüksəldilməsi 

Hədəf 1: Yüksək rəqabətqabiliyyətli təhsilin (dərəcələrin) təmin olunması 

 Tədris proqramlarının (sillabusların) beynəlxalq standartlara uyğunlaşdırılması 

 İşəgötürənlərin tədris planlarının yenilənməsi prosesinə cəlb edilməsi 

 Beynəlxalq akkreditasiya qurumları ilə əlaqələrin gücləndirilməsi 

 Tədris proqramlarının beynəlxalq akkreditasiya qurumlarının tələblərinə uyğunlaşdırılması 

 Biznes və sahibkarlıq təlimlərinin tədrisin bütün sahələrinə inteqrasiya edilməsi 

 Təhsilin modullaşdırılması və gələcəkdə qanunlar çərçivəsində distant (Hibrid) təhsilə 

keçidin təkmilləşdirilməsi 

 Müasir, interaktiv təlim metodlarının və informasiya-kommunikasiya texnologiyalarının 

tətbiqinin genişləndirilməsi 

 Müasir tələblərə cavab verən, ömürboyu təhsili təmin edən təhsil infrastrukturunun 

yaradılması və inkişaf etdirilməsi 

 Universitetdə ISO 9001 standartının tətbiqinə nail olmaq 

 

Hədəf 2: Kadr hazırlığı sisteminin və tədris proqramlarının təkmilləşdirilməsi 

 Universitetin təhsil-tədqiqat-innovasiya mərkəzinə çevrilməsinin təmin edən standartın 

tətbiqi 
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 Müxtəlif proqramlar çərçivəsində xaricdə təhsil almış və ölkə daxilində yetişmiş gənclər 

hesabına professor-müəllim heyətinin strukturunun gəncləşdirilməsi 

 Laboratoriyaların, mərkəzlərin, tədris-təcrübəni potensial imkanlarından səmərəli istifadə 

 Xarici ölkələrin ali təhsil müəssisələri ilə birlikdə ikili təhsil proqramlarının sayının 

artırılması 

 Gənc professor-müəllim heyətinə dəstəyin artırılması 

 İşəgötürənlərin tədris və təcrübə prosesinə cəlb olunması 

 İşəgötürənlər arasında məmnunluq sorğusunun keçirilməsi 

 Professor-müəllim heyəti üçün məqsədli təlimlərin sayının və effektivliyinin davamlı 

artırılması 

 Beynəlxalq mübadilə proqramlarına cəlb edilən professor-müəllim heyətinin sayının davamlı 

şəkildə artırılması 

 Dərs vəsaitlərinin yenilənməsi, kitabxananın müasir tələblərə uyğun ədəbiyyatlarla təmin 

edilməsi və tələbələrin kitabxana resurslarından istifadəyə cəlb edilməsi mexanizminin 

yenilənməsi və inkişaf etdirilməsi 

 Professor-müəllim heyətinin tərkibində əcnəbilərin sayının davamlı artırılması 

 Sillabuslara dair dövlət standartları tələblərinin standartlaşdırılması 

 Professor-müəllim heyəti arasında müxtəlif təyinatlı şuralar və dərnəklərin yaradılmasının 

stimullaşdırılması 

 Dərslərin praktik yönümlülüyünün artırılması 

 

Hədəf 3: İxtisasların təhlili və cəlbediciliyin təmini 

 Kadr hazırlığının monitorinqinin aparılması, mövcud vəziyyətin araşdırılması və nəticələrin 

təhlili 

 Əmək bazarının tələblərini qarşılamayan ixtisasların və proqramların müəyyən edilməsi 

 Müəyyən edilmiş problemlərin qısamüddətli və uzunmüddətli həlli planının hazırlanması 

 Gələcəkdə ehtiyac duyulacaq yeni ixtisasların müəyyən edilməsi 

 Bazar araşdırması etməklə, qəbul planının əmək bazarının tələblərinə və ehtiyaclarına 

uyğunlaşdırılması 

 İxtisaslar üzrə maarifləndirmə və marketinq işinin davam etdirilməsi 

 Universitetin profilinə uyğun ixtisaslar üzrə tələbə qəbulunun artırılması 

 Abituriyent Məsləhət Mərkəzinin inkişaf etdirilməsi 
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Məqsəd 2: Tələbə yönümlü inkişaf 

Hədəf 1: Tələbələrlə işin təşkili 

 Qrup rəhbərləri ilə işin formalaşdırılması 

 Təlim-tərbiyə işi üzrə fəaliyyət planının hazırlanması və icrası 

 İdman və mədəniyyət tədbirlərinin təşkili 

 Müxtəlif klubların təşkili və könüllü iştirakçılığın təmini 

 Müxtəlif debat klublarının yaradılması, sistemli bilik yarışlarının təşkili və könüllü 

iştirakçılığın təmini 

 Korporativ gəzintilər və ekskursiyaların təşkili 

 TGT, TEC, THK və maraq qrupları üzrə klubların təşkili 

 Tələbələrin (və gənc müəllimlərin) yerli və beynəlxalq ictimai birliklərlə əlaqəsinin artırılması 

 

Hədəf 2: Təcrübələrin təşkili 

 Təcrübələrin mövsümə uyğun sistemləşdirilməsi və əmək bazarı ilə əlaqələndirilməsi 

 Təcrübə rəhbərləri ilə işin səmərəli qurulması və bacarıqlarla bağlı sistemli təlimlərin 

keçirilməsi 

 Təcrübədə iştirak edən tələbələrin davamiyyətinin və təcrübə sonu mənimsənilmənin 

qiymətləndirilməsi 

Hədəf 3: Əmək bazarının tələblərinə uyğun mütəxəssislərin hazırlanması 

1. Tələbələrin sahə üzrə bilik və bacarıqlarının artırılması 

 Biznes və mühəndislik 

 Məhsulların yenidən emal texnologiyaları 

 Robotlaşma və avtonom rejimdə idarəçilik 

 Təhlil, analizlər və diaqnostika 

 Satış və marketinq 

 Standartların tətbiqi 

2. İT üzrə bilik və bacarıqların artırılması 

 Microsoft Office 

 Auto CAD 

 Statistik təhlil (R, Python) 

 SPSS – Statistical Package for the Social Sciences 

3. Əlavə və yumşaq bacarıqların artırılması 

 İngilis dili 

 Kreativ və innovativ düşüncə 
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 Təşəbbüskar və müstəqil qərar vermək 

 Ünsiyyət və biznes 

 Liderlik 

 Vaxtın idarə olunması 

 Tənqidi düşüncə 

 Ömürboyu öyrənmə bacarıqları 

 Dizayn düşüncəsi 

 Akademik yazı və təqdimat qabiliyyətlərinin artırılması 

 

Hədəf 4: Effektiv karyera sisteminin yaradılması 

 Məzun bazasının formalaşdırılması və mütəmadi olaraq yenilənməsi 

 Tələbə və məzunların təcrübə inkişaf mərkəzinin işinin yaxşılaşdırılması 

 Universitetin məzunlarının (görkəmli şəxslər, iş adamları) tələbələrlə görüşlərin təşkili 

 “QKU Məzunlar Assossiasiyası”nın görüşlərinin sayının artırılması 

Məqsəd 3: Tədqiqat üçün yaradıcı, təşəbbüskar və beynəlxalq tələblərə cavab verən 

mühitin formalaşdırılması 

Hədəf 1: 2025-ci ilə qədər tədqiqat üçün yaradıcı, təşəbbüskar və beynəlxalq tələblərə cavab verən 

mühitin formalaşdırılması və tədqiqat işlərinin keyfiyyətinin artırılması 

 Təbiət, sosial və humanitar sahələrin prioritetləşdirilməsi 

 Elmi-tədqiqat işlərinin yerinə yetirilməsində universitetin maddi-texniki bazasının potensial 

imkanlarından istifadənin gücləndirilməsi 

 Dissertasiya mövzularının elmin aktual problemlərinə adekvatlığının təmin edilməsi 

 Tədqiqat işlərinin nəticələrinin yenidən işlənilməsi və kommersiyalaşdırılmasına dəstəyin 

artırılması 

 Nüfuzlu universitetlərdən elmi rəhbərlərin seçilməsi mexanizminin qurulması 

 Tədqiqat işlərinin nəticələrinin yüksək impakt faktorlu jurnallarda nəşrinin təşviq edilməsi və 

stimullaşdırıcı paketlərin hazırlanması 

 Dissertasiyaların plagiat yoxlamasından keçirilməsi mexanizminin qurulması 

 Elmi və elmi-kütləvi onlayn jurnalların təsis edilməsi, beynəlxalq impakt faktorlu indekslərin 

alınması və təbliği 
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Hədəf 2: 2025-ci ilə qədər tədqiqat üçün yaradıcı, təşəbbüskar və beynəlxalq tələblərə cavab verən 

mühitin formalaşdırılması və “Tədqiqat universiteti” statusunun alınması 

 Kitabxananın fəaliyyətinin modernləşdirilməsi, elektron kitabxana şəbəkəsinin, rəqəmsal təhsil 

resurslarından istifadənin genişləndirilməsi və beynəlxalq informasiya resurslarına çıxış 

imkanlarının təmin edilməsi 

 Son bir təqvim ili ərzində beynəlxalq elmmetrik bazalara daxil ola jurnallarda (Web of Science, 

SCOPUS) nəşr olunan məqalələrin sayının artırılması 

 Müxtəlif fakültələr tərəfindən yerli və beynəlxalq donorlardan elm-təhsil sahəsində ən azı 1 

qrantın alınması 

 Dissertasiya şuralarının fəaliyyətinin sistemləşdirilməsi 

 Beynəlxalq elmmetrik bazalara daxil olan jurnallarda məqalə çapı üçün fondun yaradılması 

 

Hədəf 3: 2025-ci ilə qədər tədqiqat üçün yaradıcı, təşəbbüskar və beynəlxalq tələblərə cavab verən 

mühitin formalaşdırılması, yüksək səviyyəli və təsirli tədqiqatların həyata keçirilməsi 

 Tədqiqatçıların beynəlxalq maliyyələşdirmə üçün müraciət etmələrini təşviq edən 

mexanizmin yaradılması 

 Fakültələr arası tərəfdaşlıq modelini inkişaf etdirərək korporativ əməkdaşlığın dəstəklənməsi 

 Universitetdə aparılan bütün fəaliyyətlər üçün keyfiyyət sisteminin qurulması 

 Universitet daxili qrant fondunun yaradılması 

 Dünyanın nüfuzlu universitetləri ilə beynəlxalq tədqiqat layihələrinin işlənməsi 

 

Hədəf 4: 2025-ci ilə qədər tədqiqat üçün yaradıcı, təşəbbüskar və beynəlxalq tələblərə cavab verən 

mühitin formalaşdırıması və elmi-pedaqoji kadr hazırlığının təkmilləşdirilməsi 

 Doktoranturaya müraciət, qəbul üzrə beynəlxalq standartların öyrənilməsi və 

təkmilləşdirilməsi üzrə aidiyyəti təkliflərin təqdim olunması 

 Doktoronturaya qəbulun sistemləşdirilməsi 

 Elmi-istiqamətlər üzrə kadr azlığı olan indekslərə məqsədli kadr hazırlığının aparılması 

 Gənc Alimlər birliyinin yaradılması 

 Doktorantura dövründə təcrübə və laboratoriya işlərinin həyata keçirilməsinin nəzarətdə 

saxlanılması mexanizminin qurulması 

 Tədqiqatçıların beynəlxalq mübadilə proqramlarında iştirakının təmini 

 

Hədəf 5: 2025-ci ilə qədər tədqiqat üçün yaradıcı, təşəbbüskar və beynəlxalq tələblərə cavab verən 

mühitin formalaşdırılması və beynəlxalq indeksli jurnalların tələblərinə uyğunlaşmaq 

 Beynəlxalq indeksli jurnallarla əməkdaşlığın qurulması və gücləndirilməsi 

 Elmin müxtəlif istiqamətləri üzrə beynəlxalq indeksli jurnalların nəşri 
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 Scopus, WEB of Science, Tomson Reutor kimi elmi jurnallara daxil olmaq 

 Elmi istiqamətlər üzrə tədqiqat və məsləhət komissiyasının qurulması 

 Jurnalın redaksiya heyətinin nüfuzlu alimlərdən seçilməsi 

 

Məqsəd 4: Beynəlxalq rəqabətliliyin artırılması 

Hədəf 1: Reytinq üzrə işlərin icrası 

 Universitetin reytinqinin yüksəldilməsi üçün Reytinq qiymətləndirilmə sisteminin qurulması 

 Beynəlxalq reytinq siyahısına daxil olmaq üçün tədbirlər planının hazırlanması 

 “QS World University Rankings” siyahısında ilk 100-ə daxil olmaq 

 “QS University Rankings: Emerging Europe & Central Asia (QS EECA)” siyahısında ilk 400- 

ə daxil olmaq 

 “Unirank: Top 200 Universities in Asia” siyahısında ilk 100-ə daxil olmaq 

 Universitetin Academic Ranking of World Universities, ARWU), QS Reytinqi (QS World 

University Rankings, QS), Tayms Reytinqlərində (Times Higher Education World University 

Rankings, İmpact Ranking, Subject Validation ) daha yüksək pillələrdə yer almaq 

 “UI GreenMetric” təşkilatının reytinqində ilk 200-300-cü yerlərə daxil olmaq 

 “Təşəbbüskar universitet” (entrepreneurial university ranking) reytinqi sistemində yer alması 

istiqamətində işlərin aparılması 

Hədəf 2: Beynəlxalq əlaqələrin genişləndirilməsi 

 Mübadilə proqramları üzrə göndərilmiş və cəlb edilmiş tələbələrin sayının artırılması 

 Ali məktəblərə qəbul üzrə beynəlxalq statuslu imtahanların nəticələri əsasında tələbə qəbulu 

imkanlarının genişləndirilməsi 

 Hədəf ölkələrdə QKU-nun imicinin yüksəldilməsi istiqamətində tədbirlərin görülməsi 

 Mübadilə proqramları üzrə göndərilmiş və digər universitetlərdən cəlb edilmiş müəllimlərin 

sayının artırılması 

 Hədəf ölkələrdə QKU-nun qəbul ofislərinin açılması 

 QKU-da xarici tələbələrin sayının artırılması prosesinin təkmilləşdirilməsi 

 Beynəlxalq vasitəçi təhsil şirkətləri ilə effektiv və səmərəli əlaqələrin qurulması 

 Müəllimlərin və tədqiqatçıların beynəlxalq konfranslarda, seminarlarda və müxtəlif 

ixtisasartırma kurslarında iştirakını təmin edən proqramların həyata keçirilməsi 

Hədəf 3: Beynəlxalq mübadilə proqramlarında iştirak 

 Əcnəbi tələbələr üçün elektron müraciət sisteminin təkmilləşdirilməsi 

 Beynəlxalq tərəfdaşlarla əlaqələrin effektivliyinin artırılması 
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 Əcnəbi tələbə və müəllimlər üçün Azərbaycan dilini öyrənmək imkanının yaradılması 

 Əcnəbi tələbələrin qəbulu zamanı çevik qəbul komissiyasının qurulması 

 Təqaüd proqramlarının təklif edilməsi (Yoxsulluq səviyyəsi aşağı olan ölkələr üçün) 

 

Məqsəd 5: Rəqəmsallaşma və innovativ həllərin tətbiqi 

Hədəf 1: Elektron idarəetmə sisteminin qurulması və təhsil mühitinin rəqəmsallaşdırılması 

 Elektron idarəetmə sisteminin qurulması üzrə işlərin aparılması 

 Davamiyyətin elektronlaşması (müəllim və tələbələrin) 

 Kitabxanada elektron arxiv proqramının yaradılması 

 İmtahan prosesinin elektronlaşması 

 Tədrisin və tələbə müraciətlərinin elektronlaşması 

 Müəllimlər və tələbələri korporativ elektron poçt ünvanları ilə təmin etmək 

( .......... @wcu.edu.az) 

 Universitetin android və İOS əməliyyat sistemində işləyəcək mobil tətbiqin hazırlanması və 

dərslərin bu tətbiqdən izlənməsi imkanının yaradılması 

Hədəf 2: İmtahanların təşkili və monitorinqi 

 İmtahan və monitorinq mərkəzinin strukturunun beynəlxalq standartlarda qurulması 

 Test bankının yaradılması və ya mövcud vəziyyətin yoxlanılması 

 İmtahan üsullarının effektivliliyinin təhlili, yeni imtahan metodlarının tətbiqi 

 İmtahanların təhlili (Keyfiyyətin təminatı mərkəzi) 

Hədəf 3: İnformasiya resurslarının idarə edilməsi 

 İdarəetmənin İnformasiya Sisteminin qurulması 

 Göstərilən elektron xidmətlərin təhlükəsizliyi və keyfiyyətinin yüksəldilməsi 

 “Online” xidmətlərinin çoxaldılması və pulsuz Wi-fi sahələrinin yaradılması 

 “Scopus”, “Ebsco” kimi elmi bazalara çıxışın təmin edilməsi 

 Təqdim edilən elektron xidmətlərin öz aralarında və kənar sistemlərlə inteqrasiyasının təmin 

edilməsi 

 Məlumat bazası (Data Cube) yaradılması 

 

Məqsəd 6: İş mühiti və əmək şəraitinin yaxşılaşdırılması 

Hədəf 1: İdarəetmənin təkmilləşdirilməsi 

 ISO 9001: 2015, ISO 45001:2018 və ISO 14001:2015 standartlarının tətbiqi  

Universitet və fakültələrin Elmi şuralarının fəaliyyətinin təkmilləşdirilməsi  

Struktur vahidlərinin konsolidasiyası və yenidən qurulması 
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 Keyfiyyətin təminatı mərkəzinin strukturunun beynəlxalq standartlara uyğun inkişaf 

etdirilməsi 

Hədəf 2: Kadr, təlim və inkişaf siyasətinin müəyyən olunması 

 İşə qəbul mexanizminin təkmilləşdirilməsi və elektronlaşdırılması 

 Seçkili vəzifələrə təyinatın yoxlanılması, seçkili vəzifələrə namizədlərin müəyyən olunması, 

onlarla görüş, səsvermənin təşkili video müşahidə və seçkilərdə nazirliyin nümayəndələrinin 

iştirakını əhatə edən daxili prosedur qaydaların tətbiqi 

 Universitetdən məzun olan magistrantların və doktorantların işə cəlb edilməsinin təşviqi 

 Müəllimlərin bilik və bacarıqlarının qiymətləndirilməsi və təlim ehtiyaclarının müəyyən 

edilməsi, təlim planlarının hazırlanması və plan üzrə təlimlərin təşkili 

 Müəllim inkişafı proqramı mərkəzinin yaradılması 

 Xarici müəllimlərin dərs prosesinə, elmi məsləhətçi kimi cəlb edilməsi işinin gücləndirilməsi 

 Tyutorlarla işin təkmilləşdirilməsi 

  Ehtiyat kadrlar bazasının yaradılması (Bakıda olan digər universitetlərdən namizədlər daxil 

olmaqla) və onlarla işin aparılması 

Hədəf 3: Təhlükəsiz iş mühitinin formalaşdırılması 

 Təhlükəsiz iş mühitinin ISO 45001:2018 standartının tələblərinə uyğun qurulması və tətbiq 

edilməsi 

 Bu sahə üzrə mütəmadi auditlərin həyata keçirilməsi 

 Təhlükəsiz iş mühiti sertifikatının tələblərinə riayət olunması üzrə vaxtaşırı praktiki təlimlərin 

keçirilməsi 

Hədəf 4 : Həyat üçün qiymətləndirmə və motivasiya 

 Müəllimlərin və işçilərin fəaliyyətinin qiymətləndirilməsi mexanizminin qurulması 

 Tələbələrin tədrisin keyfiyyəti və müəllimlərin fəaliyyətinin qiymətləndirilməsi prosesinə cəlb 

edilməsi 

 Müəllim və işçilər üçün motivasiya sisteminin qurulması 

 QKU-nun resurslarından istifadə edərək rəqabətli əmək haqqı sisteminin qurulması 

 

Məqsəd 7: İnfrastrukturun gücləndirilməsi və dayanıqlılığın təmin edilməsi 

Hədəf 1: Maddi-texniki bazanın möhkəmləndirilməsi 

 Tədris-təcrübə imkanlarının fəaliyyətinin təkmilləşdirilməsi 

 Tədris korpuslarında videomüşahidə sisteminin genişləndirilməsi 

 İşçilərin iş qrafikinə nəzarət üçün elektron keçid sisteminin təkmilləşdirilməsi 
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 Texnoparkların, biznes inkubatorlarının inkişaf etdirilməsi və start up layihələrinin, 

Hackakhon yarışlarının təşkili 

 Yataqxana kompleksinin yaradılması 

 Fiziki məhdudiyyətli insanların tədris binalarında rahatlıqla hərəkət edə bilmələri üçün 

infrastrukturun qurulması və inkişaf etdirilməsi 

 Günəş panellərindən və digər alternativ enerji mənbələrindən istifadəni genişləndirmək 

 İctimai nəqliyyatdan istifadənin təşviqi 

Hədəf 2: Maliyyələşmənin diversifikasiyası və maliyyə dayanıqlığının təmin edilməsi 

 Biznes və İKT subyektlər üçün təlim və treninqlərin təşkili 

  Azərbaycan Respublikası Prezidenti yanında Elmin İnkişaf Fondu, İT İnkişafı Fondu, Bilik 

Fondu və s. donorlarla əməkdaşlığın qurulması 

  Almaniya Beynəlxalq Əməkdaşlıq Cəmiyyətinin Azərbaycan nümayəndəliyi (GİZ) Türkiyə 

Respublikasının Azərbaycandakı səfirliyi, TİKA və digər beynəlxalq təşkilatlarla əməkdaşlıq 

əlaqələrinin qurulması 

 Alternativ maliyyə mənbələrinin müəyyənləşdirilməsi və tətbiq mexanizminin qurulması 

 

Məqsəd 8: Sosial məsuliyyət hissinin və ictimai nüfuzun artırılması 

Hədəf 1: Sosial məsuliyyət hissinin artırılması 

 Tələbələrin və müəllimlərin sosial məsuliyyət hissinin artırılması 

 Könüllülük proqramlarına tələbələrin cəlb olunması 

 Valideynlərin universitet və cəmiyyət qarşısındakı sosial məsuliyyətinin artırılması 

 

Hədəf 2: Təhsilin gənclər arasında təbliği və ictimaiyyətlə əlaqələr sahəsində fəaliyyətin 

təkmilləşdirilməsi 

 QKU-nun PR və marketinq strategiyası çərçivəsində təhsil sahəsində müvafiq araşdırmalar, 

sorğuların aparılması, beynəlxalq təcrübənin araşdırılması, müasir təhsil dünyasının trendləri 

əsasında SWOT analizin hazırlanması və addımların müəyyən edilməsi 

  Media ilə əlaqələrin davam və inkişaf etdirilməsi (Televiziyalar, saytlar, qəzet və jurnallarda 

universitetin fəaliyyətinin çatdırılması, yeni layihə və uğurların işıqlandırılması, eləcə də 

valideyn və abituriyentlərin maarifləndirilməsi) 

 Sosial mediada fəaliyyətin genişləndirilməsi (Facebook, İnstagram, Youtube, Linkedin, Twitter 

kimi sosial şəbəkələrində universitetin səhifələrinin gündəlik rejimdə yenilənməsi, daha böyük 

auditoriyanın məlumatlandırılmasında bu şəbəkələrin imkanlarından səmərəli istifadə) 
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 Universitetin saytının gündəlik rejimdə yenilənməsi və kontentin ardıcıl olaraq 

təkmilləşdirilməsi, məlumatlandırma və maarifləndirmə funksiyasının artırılması üçün 

məzmunun dolğunlaşdırılması 

 Açıq qapı günlərinin təşkili, orta məktəb şagirdlərinin bu tədbirlərdə iştirakının təminolunması 

 Məktəblərdə təlim, seminar və görüşlərin keçirilməsi, şagirdlərə ixtisas seçimində dəstək, yeni 

ixtisasların tanıdılması 

 Universitetin və ixtisasların tanıdılması üçün müvafiq nəşrlərin hazırlanması 

 İctimaiyyət, o cümlədən valideyn və abituriyentlərin iştirakı ilə vebinaların, seminarların təşkili 


